Grundlagen

Checkliste

Start-up — ein Thema?

Checkliste

Bin ich ein Unternehmer-Typ?

Unternehmer-Typen missen sich ganz bestimmten Heraus-
forderungen stellen. Oft sind die entscheidenden Erfolgsfaktoren
wissenschaftlich untersucht worden. Dabei sind ganz bestimmte
Eigenschaften, spezifische Fahigkeiten und auch die ,passenden*”
Rahmenbedingungen als erfolgsrelevant ermittelt worden. Anhand
der folgenden Checkliste kdnnen Sie einige dieser Punkte an sich
selbst Uberprifen.

Persdnlichkeitsmerkmale

e Arbeiten Sie regelmassig zielorientiert?

Ist Thre Planung in der Regel kurz-, mittel- oder eher langfristig?
e Sind Sie risikobereit oder eher sicherheitsbedacht?
o Ist der Reiz des Risikos fur Sie ein Grund zur Selbstandigkeit?

e Wie ist Ihr Verhaltnis zu Macht? Wie und wozu setzen Sie Macht
ein?

e Wie ist Ihr Fihrungsverhalten?
e Wie schatzen andere lhr Fihrungsverhalten ein?

e Sind Sie bereit, den Grossteil lhrer Zeit fur lhre Geschéftsidee zu
~opfern“?

e Sind Sie bereit, Hobbies, Freunde, Familie in den Hintergrund zu
stellen?

e Wie ist es um lhre Gesundheit bestellt?

e Wie ist Ihr derzeitiges korperliches und geistiges Wohlbefinden?
e Sind Sie bereit, lhren Lebenswandel gesiinder zu gestalten?

e Wie gehen Sie an Problem heran, wie gehen Sie mit diesen um?

e Sind Sie fahig, immer die relevanten Tatsachen und die
wichtigen Probleme zu erfassen?

e Nehmen Sie gelegentlich Fehler als unvermeidbar in Kauf?

e Wie ist es um lhr Selbstbewusstsein bestellt?
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Kénnen Sie andere mit lhrem Selbstbewusstsein tiberzeugen und
mitreissen?

Bevorzugen Sie kleine Unternehmen oder Grossorganisationen?

Haben Sie ein gesundes — eher vorsichtiges —
Kostenbewusstsein?

Wie kontrollorientiert sind Sie? Wie detailliert gehen Sie bei
Uberprufungen und Kontrollen vor?

Sind Sie ein aktiver Mensch?

Konnen Sie Prioritaten setzen und das Wesentliche in lhren
Bemuhungen betonen?

Kénnen Sie analytisch denken? Erfassen Sie die wesentlichen
Inhalte einer Materie?

Sind Sie flexibel und schnell in Ihrer Planung?

Wie sicher sind Sie im Umgang mit Informationsbeschaffung und
-auswertung?

Wie stehen Sie zu stdndigem Lernen und fortwdhrender
Anpassung?

Sind Sie ein Mensch, der stark organisiert ist?
Wie kommunikationsfahig sind Sie?

Wie steht es um lhre rhetorischen Féhigkeiten? Kénnen Sie
Uberzeugen?

Fachliche Voraussetzungen

Passen Ihre Ausbildung und/oder lhre Praxiserfahrung zur
angestrebten Unternehmensidee?

Haben Sie umfangreiche Insider-Kenntnisse?

Kennen Sie Markt, Branche, Produkte?

Haben Sie mégliche Fortbildungen besucht?

Wissen Sie generell um die angebotenen Fortbildungen?
Kennen Sie weitere, erschdopfende Informationsquellen?
Kennen Sie Ihre Marktpartner?

Kennen lhre Marktpartner Sie?

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse

Sind Sie mit den Grundlagen der Okonomie vertraut?

Wissen Sie um die wichtigsten betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen?
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Experten-Tipps

o Verfligen Sie Uber die ndtige Methodenkompetenz? Sind Sie mit
Projektmanagementmethoden etc. vertraut?

e Kennen Sie lhre wichtigsten Ansprechpartner hinsichtlich
weiterfiihrender betriebswirtschaftlicher Fragestellungen und
Probleme?

Rahmenbedingungen
o Wie geht Ihre Familie mit Ihren Planen zur Selbstandigkeit um?

e Haben Sie lhrer Familie die méglichen Auswirkungen lhrer Plane
offen und ehrlich geschildert?

e Welche Schwierigkeiten sind zu erwarten?

e Wer unterstutzt Sie noch?

e Wie sieht Ihr Freundeskreis IThrem Vorhaben entgegen?
e Erfahren Sie dort Unterstiitzung?

e Wie ist lhre finanzielle Situation?

e Konnen Sie Eigenkapital in Ihre Grindung einbringen?

e Verflgen Sie uber die notigen Mittel, auch Ihr Privatleben
zumindest fir eine Uberbriickungszeit uneingeschréankt zu
finanzieren?

e Wie sehen lhre mdglichen Kreditsicherheiten aus?

e Wie ist |hr Status bei den Banken?

Selbstverstandlich handelt es sich bei den vorgestellten Fragen nur
um eine kleine Auswahl relevanter Daten fur Ihre erfolgreiche
Selbstandigkeit. Die Liste ware beliebig fortzusetzen — eine
Aufgabe, die Sie zusatzlich zur weiteren Vertiefung in Angriff
nehmen sollten.

Wichtig ist generell, dass Sie sich ein realistisches und
abgewogenes Gesamtbild von sich selbst vermitteln. Dabei sollten
Sie unbedingt streng wahrheitsgetreu mit sich selbst ,ins Gericht
gehen”. Es nutzt Ihnen schliesslich nichts, wenn Sie einige lhrer
Schwachen grosszigig Ubergehen, Ihr Unternehmen aber spater an
eben diesen Schwéchen scheitert.

Diese Selbsteinschatzung stellt gewissermassen das Fundament
aller Ihrer Tatigkeiten als Unternehmer dar. Es sollte folglich ohne
Risse, stabil errichtet und lange haltbar sein. Es muss das gesamte
,Gebaude" der Unternehmung tragen, wetterbestandig und sicher
sein.
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Zudem sollten Sie unbedingt Ihre Selbsteinschatzung von anderen
bestatigen oder korrigieren lassen. Haufig ist das Fremdbild
objektiver: Schwachen und Fehler werden erkannt, die IThnen selbst
unbewusst waren oder die lhnen als nicht bedeutsam erschienen.
Befragen Sie Ihre Familienangehdrigen, Freunde und Bekannten.
Diskutieren Sie ausgiebig mit ihnen!
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